
無料オンラインセミナー

トヨタ流
仕事カイゼン術

トヨタ自動車株式会社で約30年にわたり、もの造り
分野の国内外多種業務（主に生産技術領域）に従事。
(トヨタの北米統括会社TMMNA ゼネラルマネージャ

としてカナダ・アメリカ駐在)。

その後、トヨタ自動車とパナソニックの合弁会社プ
ライムアースEVエナジー株式会社（現トヨタバッテ
リー株式会社）で約10年、代表取締役副社長として

経営に携わる (2017年退任)。

現在は、豊田マネージメント研究所などで経営コン
サルタント業務に従事。

松平康人

■講師 株式会社豊田マネージメント研究所 TMS師範

豊田エンジニアリング株式会社 シニアコンサルタント

一般社団法人TMS＆TPS検定協会 副理事長

本セミナーでは、経営者・管理者層の方が持
つお悩みに対しトヨタ流のマネジメントでは
どのように考え、解決していくかを解説して
いくものです。
ワークショップでは、問題解決のフローをご
体験いただきます。

16：00～ セッション１
相互に信頼できるチーム作り、仕事を見える化

する方法、人を育てるリーダーのありかたなど自
身の豊富な経験を基に講師が解説

17：00～ セッション２
セッション1で学んだことを、参加者が自らの

業務に投影して行動を決めるワークショップ

■内容

受講料無料
※先着順、定員になり次第締め切り

10社
限定

※①＆②ともに同じ内容です。

①9月10日水

16:00～17:30

②9月18日木

16:00～17:30

■申し込み・問い合わせ

株式会社豊田マネージメント研究所
https://toyota-management.com

contact@toyota-management.com

ホームページのお問い合わせフォーム または

メールにてお申し込みください

お名前、会社名、連絡先メールアドレス、受講希望日

を必ず明記してください。

主催 協力

経営者の皆さん、職場管理・人材育成のお悩みはありませんか？
“トヨタのカイゼン”でオフィスの問題を解決しましょう！！

経営者・管理者のための
マネジメントセミナー
経営者・管理者のための

マネジメントセミナー
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